
最近の仕事　RECENT WORKプロダクションマネージャー
PRODUCTION MANAGER

作品に携わる

スタッフの

ハブとなる立場

宮本 卓（みやもと・たく）

AOI Pro.
プロダクションマネージャー

1992 年 生 ま れ。 駒 澤 大 学 経 営 学 部 卒。
2016 年 4 月に AOI Pro. へ新卒で入社。プ
ロダクションマネージャーに従事し、幅広
い映像制作に携わる。

大塚製薬 カロリーメイト
「見えないもの」篇
2020 年の特殊な状況の中で
闘っている、受験生と受験生
を支える先生を描いた企画。

CM 作りは
毎回違うから面白い
　いま、入社 5 年目です。1 年目からプロダクショ
ンマネージャー（PM）として、大塚製薬「カロリー
メイト」やキリンビール「淡麗グリーンラベル」、
ほかにシャンプーや清涼飲料水、メガネメーカー
などの案件を担当してきました。
　PM は、「映像制作の中心に立つ存在」。企画を
実現させるためにさまざまな仕事をしますし、予
算やスケジュールの管理もそのひとつです。
　映像制作には多くの人がかかわります。プロダ
クションによって異なりますが、AOI Pro. には、
プロデューサーや PM が所属する「制作部」、ディ
レクター（監督）が所属する「企画演出部」、グロー
バル案件を担当する「グローバルビジネス部」な
どがあり、僕は制作部に所属しています。
　大体ひとつの作品に制作部としてかかわるの
は、プロデューサー、メインの PM、そしてアシ
スタントの 3 人体制が基本。規模によって 1 人、

2 人増えたりします。転部してほかの職種に進む
こともありますが、多くは PM からプロデュー
サーというキャリアを歩んでいきます。
　PM は基本的に作品にかかわるスタッフのハブ
となる立場ですが、プロデューサーは広告を出す
企業（広告主）や、広告会社との折衝を含め、よ
り全体的な視野を持ちます。
　1 年目はメイン PM に付いて、アシスタントと
して作品に携わることになります。すみずみまで
気を配ることが重要な仕事なので、積極的に行動
するほうが喜ばれると思います。とはいえ最初は
何もわからないので、手取り足取りの指導があり
ます。数カ月経ち、おおよその動きがわかってく
ると、任される仕事が増えてきます。
　僕は 1 年目で、キャストが立つステージとして
使用する 8 トントラック周りのすべてを任されま
した。リサーチから手配はもちろん、内装に巨大
LED モニターを仕込んだり、外装に塗装を施した
りと、美術要素も大きく絡み、企画の根本にかか
わる仕事でした。しくじったら撮影が成り立たな

くなる、と責任感と不安で押しつぶされそうに
なっていたことを覚えています。そんな経験を積
み重ね、徐々に任せられる内容が増えていき、メ
イン PM を務めるようになりました。

「宮本さんだからここまでできた」
そう言ってもらえるためには
　PM でより実践的に重要なのは、考えを先に巡
らせておくことです。僕は撮影前に毎回、その日
1 日のシミュレーションを何度もくり返すように
しています。「現場に入って……この準備をして
いる裏ではあれのスタンバイをして……これの撮
影と同時に、あれをセッティングをして……」と、
思い描きながら香盤を作成します。100 人近くの
スタッフの中心に立ち、全部署の動きを把握して
コントロールするのに必要なステップなんです。
　撮影の準備段階でも、監督を含めて各スタッフ
が考えていることや意図を、どこまで汲み取るこ
とができるかが重要です。
　まずは監督が描いた演出コンテを何度も読み込
みます。演出コンテには監督の意図が詰まってお
り、とにかく情報量が多いです。どんな準備をし、
どんなスタッフが必要か、などは演出コンテを見
れば撮影や編集に向けてやるべきことがわかりま
す。どこまで深く演出コンテを理解し動き出せる
かで進行のスムーズさが大きく変わります。
　その後、各部署のスタッフを選び、ロケハンや

打ち合わせを進めていきます。その中で監督・カ
メラマン・照明部・美術部など全撮影スタッフが
より良い作品に仕上げるべく、数々のアイデアを
出してくれます。僕たち PM は、予算やスケジュー
ルの管理も大きな仕事なので、残念ながらすべて
を受け入れて進めていくことはできませんが、可
能な限り実現できるよう、あらゆる方法を考え、
工夫をして進行していきます。
　各分野のプロフェッショナルが考えていること
を、予算やスケジュールを鑑みながら叶えていく
仕事なので、PM の進行次第で作品の質は大きく
変わります。それゆえ、良い作品が無事に完成し
たときの達成感は半端なものではありません。
　また、現場の雰囲気づくりも大事な仕事です。
PM の進行が良くないと、撮影含めて全体のリズ
ムが悪くなっていくし、PM が楽しんでいれば現
場も明るくなります。撮影後にスタッフから「宮
本さんだからここまでできた」といってもらえる
のは、この仕事の興奮ポイントです。
　もうひとつ、僕がこの仕事で好きなのは海外ロ
ケに行けること。初めての海外ロケが 2 年目で、
去年は 8 回、撮影で行きました。
　思い出の海外撮影は、ニュージーランドロケで、
出演者を乗せて走る列車を美術で作ったことで
す。さらにその列車にクレーンを載せたり、列車
のレールをすべて貸し切って往復させたりと、日
本では考えられないスケール感での撮影でした。

さまざまなロケーション
を回る 4日間の過酷な撮
影の中でも、スムーズに
進行できるように香盤を
考え、各部署と打ち合わ
せをくり返しました。
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1 週間のスケジュール
WEEKLY SCHEDULE

A 案件 ロケハン /
スタッフ打ち合わせ

MON
月曜日

A 案件 オーディションTUE
火曜日

C 案件 編集作業WED
水曜日

B 案件 アングルチェックTHU
木曜日

B 案件 撮影FRI
金曜日

休みSAT
土曜日

1 日のスケジュール
DAILY SCHEDULE
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起床

出社。溜まったメールの返信
一日のタスク整理
スタッフとの打ち合わせ

打ち合わせ後にスタッフとの昼食

打ち合わせ内容の整理。まとめ資料作成。
必要なスタッフへの連絡

退社。上司とご飯。

帰宅

就寝

思い出の仕事　MEMORABLE WORK

正直、最初に企画を見た際は「これは無理じゃな
いか？」と思いましたが、日本のスタッフやニュー
ジーランドのスタッフと何度も打ち合わせを重
ね、多くのスタッフの努力のおかげで見事に実現
できました。
　スタッフが一丸となってみんなでやり切った感
覚は、最高でした。海外ロケは特に、チームの一
体感が強調されるので、とても楽しいです。

全くの未経験で飛び込んだものの
いまでは天職
　一般的な 4 年制大学に通っていたため、映像制
作については本当に未経験で入りました。アルバ
イト先の先輩がプロダクションを受けていて、そ
れで映像業界のことを知りました。
　自分の性格でいまの仕事に生きていると感じる
のは、「人と話すことが好き」ということ。特に
意識しているのは、対等に話すことです。スタッ
フのみなさんはプロで、間違いなく僕よりも経験
を積んでいる。一方、メイン PM を務めるのは 20
歳代が多く、多くの場合スタッフより年下です。
その中でもプロの中心に立って、まとめていくた
めには、対等に話せる、というのは重要なんです。
　もちろん、対等に話すといっても、全スタッフ
にリスペクトを持って接することが大前提です
し、誰よりもその作品のことを考え、理解してい

ることは不可欠です。
　PM として働く上では、対応力も非常に重要だ
と思います。イメージどおりに終わることはほと
んどなく、予期しないことも起きます。多くの人
が動いている以上、それは防ぎきれません。
　むしろ不測の自体が起きたときこそ、PMにとっ
てはチャンスだとも思っています。そこを「どう
乗り越えるか」が PM の手腕なので、信頼を得る
きっかけになるからです。各部署と話し、スタッ
フを巻き込んで解決していくことで、頼りにして
もらえるようになります。それをくり返して身に
つくのが対応力。「頼れる」と感じてもらうことが、
仕事を円滑に進めるポイントだと思います。
　スケジュールを立てるのは元々苦手だったので
すが、仕事を始めてから、得意になってきました。
仕事は忙しいのですが、メイン PM になると、全
体の日程を管理しているのが PM であることもあ
り、比較的コントロールしやすくなります。そう
すると慌ただしい時期は慌ただしいのですが、プ
ライベートの時間もしっかり押さえられるように
なります。当然、夏休みや振休もありますよ。
　PMは気配り、視野の広さ、想像力、リーダーシッ
プなど、仮に別の仕事に就いても生かせる力がつ
くと思います。
　僕自身は天職だと思いますし、シンプルに楽し
い仕事だと感じますね。

オフの過ごし方　DAY OFF

日々の疲れを癒
す た め に マ ッ
サージには頻繁
にいきます。お
酒が大好きなの
で、友人や仕事
仲間、スタッフ
と飲みにも。あ
と 最 近 は 甥 っ
子、姪っ子がで
きたのでしょっ
ち ゅ う 会 い に
行っています。

今回の CM用に丸々 1 車両美
術で作成し、完全貸し切りで
撮影しました。車両にクレー
ンを載せるなど、日本では考
えられない大規模な撮影でし
た。

キリンビール 淡麗グリーンラベル
「GREEN JUKEBOX　旅」篇
どこまでも続く草原を走る列車。
そのテラス席に座り、気持ちよさ
そうに「いいオフ」を過ごす 2 人
を描く企画。
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